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Introducción
• Las MyPyMES que se encuentran en entornos hostiles han

desarrollado coherente y creativamente nuevos procesos, productos
o servicios, aumentando su competitividad, permitiéndoles
competir en circuitos internacionales. Sin embargo, en la mayoría de
los estudios se ha observado, que las pequeñas empresas tienen
dificultades fuertes para generar rentabilidad sostenida,
incrementar o desarrollar oportunidades comerciales y
transformarlas en ventas (Andreeva y Ritala, 2016; Teece, 2016;
Guesala y col., 2018).

• El concepto se refiere a los procesos, las prácticas y las actividades
de toma de decisiones para la construcción de estrategias y acciones
atrevidas en relación a riesgos, que impulsen el cambio, en pro de la
innovación, con la finalidad de generar ventaja competitiva
(Lumpkin y Dess, 1996; George y Marino, 2011).



Introducción

• En el contexto del crecimiento de las organizaciones, se
identifica al emprendimiento, entre las capacidades de
mayor interés, dado que es un factor que conduce al
desarrollo de capacidades de innovación y al logro de
ventajas competitivas sostenibles (Porter y Kramer, 2011;
Barney, Ketchen y Wright, 2011; Marvek, Davis y Sproul,
2016).



Objetivo

El objetivo del presente trabajo es integrar las herramientas en
la dirección de proyectos de evolución tecnológica productiva
en el tema industrial, a través de un plan de aseguramiento
tecnológico y procedimental para la gestión de cambio,
enfocado hacia la creación de valor e innovación.



Metodología

La investigación refiere el desarrollo de una metodología de
análisis para mejorar los procesos de transformación
empresarial por medio de evolución tecnológica, adquiriendo
o adaptando equipos existentes, que pueden automatizarse
para mejorar el desempeño de la planta de producción y la
capacidad de innovación en MyPYMES, por tanto, el diseño
utilizado es experimental, cuantitativo, transversal y
correlacional (Hernández, Fernández y Baptista, 2010). El
alcance de la investigación es de carácter exploratorio



Al ser considerada como una adaptación evolutiva en lo que
se refiere a los elementos de campo en el hardware de
producción, se efectúan modificaciones significativas en las
máquinas y equipamiento de la planta, esta generación de
dispositivos contemplan, formas y diseños similares a los de
Industria 3.0, pero con funciones de comunicación de datos de
control con mayor cantidad o robustez al momento de tránsito
de información, que agiliza la operación para el usuario, tal
como la tecnología de conexión y comunicación rápida IO-Link
o por medio del estándar OPC UA.

.



Las integraciones tecnológicas de soluciones informáticas para redes
inteligentes, por medio de servidores de nueva generación conectados
a la nube informática, una vez unificados permiten desarrollar el
análisis de las variables por medio de KPI’s o indicadores de producción
y por ende en los sistema de control clásico la retroalimentación de la
información es limitada en comparación con un sistema Industria 4.0,
que puede generar un sistema de alertas inteligentes.

Entre las metodologías de proyectos ágiles se considera la ingeniería
FEED o FEL (Front-End Engineering Design – Front ENd Loading)
consistente en definir los parámetros básicos del proceso.



Se propone, aplicar un nivel de normalización de operatividad y
generación de valor, por medio la integración de dispositivos y
programas de software con los que debe de contar un sistema de esta
índole entre los cuales se consideran los sistemas MES, ERP,
HMI/SCADA, PLC, Elementos de Campo o sensores, sistemas de
Realidad aumentada, autonomía robótica, ciber seguridad,
comunicación de integración vertical y horizontal, procesamiento de
información en big data, Internet de las cosas así como simulación,
cuyas funciones e interfaces ya se encuentran debidamente instalados
en los dispositivos o plataformas comercializados en la actualidad como
productos de línea convencional los cuales respetan los componentes
de la norma ISA95 (Salinas, 2017)



Resultados
En el caso de las MyPyMES, por sus
características específicas, se
considera apropiado considerar las
redes de comunicación
interdisciplinarias, favoreciendo la
cooperación y la diversidad, para
abordar el proceso de planeación,
así como visualizar la información
necesaria para la ejecución;
elementos tales como
problemática, tiempo de ejecución,
presupuestos, áreas involucradas,
riesgos, productos obtenidos, etc.,
enfocados hacia la creación de
valor e innovación.

.



Resultados

El auxilio de un modelo de
negocio para la gestión
innovadora, genera una base
sólida para enmarcar los alcances
de una integración con una
expectativa mediática de alto
impacto, la cual también
representa un costo económico
considerable al atender un alto
número de medios tecnológicos
integrados entre sí.



Resultados
Por medio de la visualización
modular la Gestión de Tecnologías
toma un lugar de alta
representatividad al contemplar
factores determinantes desde la
planeación tecnológica,
implementación, procesos de
asimilación, adquisición y
desarrollo de tecnología, al
considerar la automatización de
procesos, como una propuesta de
valor y diferenciador clave en una
empresa que desarrolla
soluciones integrales técnicas.



Conclusiones

• El estudio demuestra la importancia en los trabajos del líder del
proyecto, en el diagnóstico inicial, el plan o diseño para la migración
de un sistema automatizado de producción moderno a uno
contemporáneo de alta tecnología, selección de parámetros para la
ejecución, pues se trata de un alto nivel de complejidad, debido a la
multiplicidad de las variables encontradas, así pues, en la dinámica
de la innovación, se entretejen organización, tecnologías, dinámicas
del sector y la respuesta de la sociedad (Rip, 2012).

• Para trabajos futuros, sería interesante desarrollar mejoras al
sistema utilizando una metodología ágil como Scrum, afinando a un
ciclo de vida lineal, apoyado en inteligencia artificial.
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